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PRIX DE REVIENT ET MESURES DE PERFORMANCE

Objectifs :
• Participer à la conception et à l'implantation d'un système de prix de revient qui convient à l’entreprise.
• Définir et utiliser des mesures de performance adaptées au contexte de l'entreprise et à celui de l'unité d'affaire considérée
  (que ce soit l'entreprise elle-même, un département, une division, un centre de coûts, une direction ...).
• Évaluer la performance du prix de revient par rapport aux objectifs stratégiques de l’entreprise.
• Analyser les éléments constitutifs des prix de revient, identifier des opportunités de réduction des coûts et en évaluer 
  les impacts potentiels.

Contenu :
Introduction
• Les principaux types d’états financiers;.
• Les éléments constitutifs du prix de revient;.
• Les principales mesures de performance.
• Le principe de l'enregistrement comptable dans le contexte d’un prix de revient et dans le contexte de la comptabilité
  par activités (ABC Costing).

Caractéristiques des éléments constitutifs du prix de revient
• Les frais généraux de fabrication et leur impact sur le prix de revient selon les 5 méthodes différentes d’attribution.
• Les matières premières: quantités et prix unitaires.
• La main d'oeuvre directe: quantités et prix unitaires.
• Les divers systèmes de collecte de données.

Les différents prix de revient
• Système de prix de revient par commande.
• Système de prix de revient par lot.
• Système de prix de revient en fabrication uniforme et continue.
• Système de prix de revient selon le coût standard.
• Système de prix de revient selon la méthode de la comptabilité par activités.

Les mesures de performance
• La mesure de l’efficience.
• La mesure de productivité.
• La mesure de qualité.
• La mesure d’efficacité.
• La mesure par ressource, par département, par centre coûts et pour toute l'entreprise.

La comptabilité par activité
• Les principes de la PVA et de la GVA.
• Définition des activités à comptabiliser.
• Notions de générateurs de coûts.
• Notions des centres de travail où centre de coûts.
• Exemples de processus d’affaires.
• Comparaison entre prix de revient traditionnel et prix de revient selon la comptabilité par activités;
• Impact sur les décisions.

Durée :
3 jours.

Public cible :
Contrôleur, Vice-président finances, responsable du prix de revient, directeur de production ...


