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PRODUCTION À VALEUR AJOUTÉE (PVA)

Objectifs:
Le gros bon sens, le génie industriel, les technologies de pointe en fabrication, les connaissances,
l'intelligence et la polyvalence de tous les membres de l'organisation dans une démarche
d'amélioration continue sont des facteurs qui favorisent l'implantation de la production à valeur
ajoutée (PVA).
C'est d'abord l'amélioration des processus, grâce à la contribution de tous, qui permet d'obtenir
les meilleurs résultats. Les produits et services prennent alors de la valeur, entre autres parce que
les gaspillages et les activités à non-valeur ajoutée sont éliminés.

Contenu :
Les prévisions de ventes:
• Le but de la prévision;
• La fonction de la prévision dans l’entreprise;
• Les responsabilités de la prévision en fonction des services de l’entreprise;
• Classification des prévisions en fonction du temps;
• Le comité des prévisions;
• Les techniques de prévisions.
La gestion des stocks dans un contexte de PVA:
• Demandes dépendantes et indépendantes;
• Types de stock;
• Chaîne d’approvisionnement.
La planification:
• Ordre chronologique de la planification;
• Définitions du PGP, PIP, PDP;
• Les stratégies de la planification.
Les outils de la PVA:
• Réaménagement en flux linéaire et/ou cellule de travail;
• Flux tiré et/ou flux poussé;
• Gestion des contraintes;
• La méthode des 5S;
• La cartographie des processus;
• L’ergonomie;
• Les détrompeurs (Poka-Yoke);
• La polyvalence de la main d’oeuvre.
La démarche d’une implantation d’une PVA:
• Stratégie d’implantation;
• Séquence type d’une implantation.
Les systèmes technologiques dans un contexte d’une PVA.

Durée:
3 jours.

Public cible:
Tous les responsable de la production, de la planification, des prévisions de ventes, des achats, de
la logistique, des finances, des ressources humaines, de la maintenance préventive et tous ceux
qui désirent apprendre les méthodes pour augmenter la capacité et l’efficacité de la production
dans un contexte d’amélioration continue.


